
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลถ่อนนาลับ 

อ าเภอบ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี 
 



 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

๑.นโยบายด้านการวิเคราะห์
อัตราก าลัง 
- แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๑ .  ป ร ั บ ป ร ุ ง โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
 

๑. ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ่อนนาลับ ในการวิเคราะห์อัตราก าลัง
เพื ่อจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานในส่วน
ราชการ และน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท 
และระดับต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดท า
แผน 
๒. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี อย่างต่อเนื่องและน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพิ่ม หรือ ลดต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการพนักงานพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดอุดรธานี เช่น การปรับปรุงต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่ง การ
ขอเพิ ่มอัตราก าลังข้าราชการ/พนักงาน การ
ปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปไปเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- มีแผนอัตราก าลังที่เป็น
ปัจจุบัน และเหมาะสม
กับภารกิจ บ ุคลากรมึ
ความก้าวหน้าในสายงาน 

- 

 

 

 



 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

๒. นโยบายด้านการสรรหา
และคัดเลือก 
- การสรรหาและคัดเลือก 

๑. มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุก เป็น
สิ ่งที ่องค์กรให้ความส าคัญอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
๒. การคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลัก
ความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่
เหมาะสมกับงานควบคู่กับการเป็น
คนด ี

๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี
และหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงาน
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานีก าหนด 
๒. สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลาใน
การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง  ตามระเบียบ
ประกาศ/มติ ก.อบต.จ. อย่างชัดเจน 
๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
๔. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้
ตามกรอบอัตราก าลัง 

- องค์กรได้บุคลากรที ่เป็น
คนมีความรู ้ความสามารถ
เหมาะสมกับงานและเป็นคน
ดี 

- 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

๓. นโยบายด้านการบริหาร
ผลการปฏิบัติงาน 
-การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

๑. ม ีการประเม ินผลงานที่
เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
๒. มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื ่อง
และเป็นรูปธรรม 
๓. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง
ในการท างานและบริการ 

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการ
ปฏิบัติราชการเพื ่อประเมินผลการปฏิบัติงาน
ส าหรับเลื ่อนขั ้นเงินเดือนข้าราชการ/เล ื ่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล ้องกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง ในแต่ละ
ส  าน ัก/กอง เพื ่อก  าหนดเป็นเง ื ่อนไขในการ
คัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพื ่อพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพและเป็นเงื ่อนไขในการ
ก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
๓. ผลการประเมินที ่ได้สามารถจ าแนกความ
แตกต่าง และจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงาน 
ข้าราชการใจแต่ละต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริม
หรือเป็นแรงจูงใจพนักงานให้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ 

-  ม ี การประ เม ิ นผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ
และเป็นรูปธรรม 

- 

 

 



 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

๔. นโยบายด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 
- การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑. มีการน าเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงานเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
๒. มีการพัฒนาความรู้ 
IT ของบ ุคลากรอย ่าง
ต่อเนื่องสม ่าเสมอ 
๓. น าเทคโนโลยีมาใช้
เพ ื ่อลดปริมาณการใช้
วัสดุครุภัณฑ์ 

๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือ
ระบบการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
๓. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม ่าเสมอ 
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยง
กับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูล เกี่ยวกับ
บุคคลได้ เช่น 
- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของ
ข้าราชการ พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ HR 
- โปรแกรมระบบ E-laas , E-office , E-plan , E-gp 
, ccis 

- บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

- 

 

 

 

 



 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

๕. นโยบายด้านการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง 
- สวัสดิการและผลตอบแทน 

๑. ให้พนักงานน าหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการท างานและ
ในชีวิตประจ าวัน 
๒. จัดสภาพแวดล้อมการท างาน 
และสวัสดิการให้กับบุคลากรเพ่ือ
เป็นแรงจูงใจในการท างาน 

๑. พระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้อราชการส่วน
ท้องถิ่น (ฉบับที่ ๗) พ.ศ.๒๕๔๘ 
๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
สวัสดิการเกี ่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไขถึง พ.ศ.๒๕๔๙ 
๓. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
สวัสดิการเกี ่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไขถึง พ.ศ.๒๕๔๙ 
๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่า
บ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ แก้ไขถึง 
พ.ศ.๒๕๕๙ 
๕. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรื ่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับเงินค่าท าขวัญของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๘ 
 

- การด าเนินผลตอบแทน
ส ิ ท ธ ิ ป ร ะ โ ย ช น ์  แ ล ะ
สวัสดิการต่าง ๆ ตามความ
รับผิดชอบ สอดคล้องกับ
ความสามารถกับพนักงาน
ในทุกระดับ 

- 

 

 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
๖. นโยบายด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 
- การสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันภายในองค์กร 

๑. พัฒนา/ปรับเปลี ่ยน
ท ัศนคต ิบ ุคลากรให ้มี
ว ิส ัยทัศ และเข ้าใจใน
ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร
ราชการยุคใหม่ 
๒. จัดประชุมเพื่อรับฟัง
ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง
ข้าราชการในทุกระดับ
สม ่าเสมอ 

๑. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
๒. จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานที่สะท้อนภาพการท างาน
ขององค์กร เช่น กิจกรรม Big cleaning ,จิตอาสา ,กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
องค์กรเนื่องในเทศกาลต่าง ๆ (ปีใหม่,สงกรานต์) เพ่ือให้พนักงานทุกคนร่วมมือ
กันจัดท ากิจกรรม และเพื่อสร้างบรรยากาศในการท างาน สร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ของส านักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
๓. จัดให้มีการประชุมพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อให้บุคลากรในสังกัดให้
ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพื่อสร้าง
การยอมรับ ทบทวนและแก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร 
๔. พนักงานทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริมจริยธรรมและการสร้างความ
โปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่องค์การบริหารส่วนต าบลถ่อนนาลับจัดขึ้น และ
ที่จัดร่วมกับหน่วยงานอื่น และสามารถประยุกต์หลักธรรมต่าง ๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
๕. ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความผูกพัน
และอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบแสดงแบบอย่างที่ดีใน
ด้านจริยธรรม คุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงาน  

-  บ ุคลากรได ้ม ี โอกาส
แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ค ว า ม คิ ด
มุมมองน าเสนอแนวคิด
ใหม่ ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ 
และน าผลที่ได้ไปปรับปรุง
แนวทางการด าเน ินงาน
ต ่ า ง  ๆ  ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ  

- 

 

 

 



 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

๗. นโยบายด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัย 
- การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัยของ
พนักงาน 

๑. เพื่อเป็นการสร้างจิตส านึก
และความตระหน ักในการ
ปฏิบ ัต ิราชการตามอ านาจ
หน้าที่ให้เกิดประโยชน์สุขแก่
ประชาชน 
๒. เพื่อเป็นการปลูกและปลุก
จิตส านึกต่อต้านการทุจริต 
๓. เพื ่อสร ้างจ ิตส าน ึกและ
ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก ใ น ก า ร
ประพฤติปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม 

๑. จัดให้มีการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
แก ่ผ ู ้บร ิหาร สมาช ิกสภา และพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลถ่อนนาลับเป็น
ประจ าทุกปี 
๒. จัดให้มีประมวลจริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลถ่อนนาลับ เพื ่อใช ้เป็น
ค่านิยมส าหรับองค์กรที่พนักงานทุกคนพึงถือ
ปฏิบัติเป็นแนวทาง ควบคู่ไปกับระเบียบและ
ข้อบังคับอ่ืน ๆ อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

- ผ ู ้บร ิหาร สมาช ิกสภา และ
พนักงานทุกระดับ เข้าร่วมรับการ
ฝ ึกอบรมคุณธรรม จร ิยธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
เพ ื ่ อน  าความร ู ้ท ี ่ ได ้จากการ
ฝึกอบรมมาใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
- จัดให้มีประมวลจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลถ่อนนา
ลับประจ าป ีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๓ มีการประชาสัมพันธ์ให้
พน ั ก ง านท ุ กคนทร าบ  และ
เผยแพร ่บนเว ็บไซต ์หล ักของ
หน่วยงาน 

- 

 

 

 


